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PoStovani gospodine rektore,

Struéno vije¢e Sveutili¥nog odjela za stru¢ne studije na svojoj 46. sjednici odrzanoj 08. lipnja 2021. tajnim
glasovanjem donijelo je odluku da Vam predlozi

Dr. sc. Petra Pepura, viseg predavaca

za procelnika Sveutilidnog odjela za stru¢ne studije za mandatno razdoblje od 01. listopada 2021. do 30. rujna
2024.

Clanak 30. Pravilnika o Sveugilignom odjelu za struéne studije kojeg je Senat Sveucilista u Splitu usvojio na
svojoj 39. sjednici 27. travnja 2017. glasi:

Clanak 30.

(1) Procelnika na prijediog rektora bira Strucéno vijece tajnim glasanjem, natpolovicnom veéinom glasova svih
clanova Strucnog vijecéa.

(2) Ako prijedlog rektora za procelnika Odjela ne dobije natpolovichu veéinu glasova svih élanova Strucnog
vijeca, rektor predlaze drugog nastavnika Odjela.

(3) PredloZenik za procelnika podnosi program rada za svoj mandat Strucnom vijecu.
(4) Procelnik Odjela bira se na vrijeme od tri godine, a ista osoba moze biti birana najvise dva puta uzastopce.

(5) Senat potvrduje izbor procelnika Odjela na prijedlog rektora.

U prilogu Vam dostavljamo Odluku Strugnog vije¢a o izboru predloZenika te molimo da imenovanje pro¢elnika
Sveucilisnog odjela za struéne studije za mandatno razdoblje od 01. 10. 2021. do 30. 09. 2024. uvrstite u dnevni
red neke od narednih sjednica Senata.

Srda¢an pozdrav
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SVEUCILISTE U SPLITU
SVEUCILISNI ODJEL ZA STRUGNE STUDIJE

Klasa:003-08/21-03
Urbroj: 2181-193-02-2/21-30
Split,08. lipnja 2021.

Na temelju ¢lanka 30. Pravilnika o Sveugilitnom odjelu za struéne studije Stru¢no vijeée
Odjela na svojoj 46. sjednici odrzanoj 08. lipnja 2021.g. donijelo je

ODLUKU

Stru¢no vijece Sveucilisnog odjela za stru¢ne studije na svojoj 46. sjednici odrzanoj 08. lipnja
2021. g. donijelo je odluku sa 25 glasova za i 2 glasa protiv da Vam predlozi

Dr. sc. Petra Pepura, viSeg predavaca
za pro¢elnika Sveucilisnog odjela za stru¢ne studije za mandatno razdoblje od 01. listopada
2021. g. do 30. rujna 2024. g.
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PREDLOZENIKA ZA PROCELNIKA SVEUCILISNOG ODJELA ZA STRUCNE
STUDIJE SVEUCILISTA U SPLITU

ZA MANDATNO RAZDOBLIJE
01. LISTOPADA 2021. GODINE — 30. RUJINA 2024. GODINE

SPLIT, lipanj 2021.



Sveucilisni Odjel za struéne studije

uvobp

Ovim dokumentom se prezentira program rada predloZenika za proéelnika Sveucilidnog odjela za stru¢ne
studije (u daljnjem tekstu: Odjela) Sveutilidta u Splitu. Odjel kao nastavna sastavnica zauzima specifi¢no
mijesto i daje dodatni doprinos u pozicioniranju Sveudilidta u Splitu kao vodeéeg regionalnog Sveucilista u
ovom dijelu Europe. Program rada je u skladu s Strategijom Sveudilista u Splitu za razdoblje 2021. — 2025.,
Strategijom razvoja Sveucilisnog odjela za strucne studije za razdoblje 2021. — 2025., lzvjedéem struénog
povjerenstva Agencije za znanost i visoko obrazovanje dobivenog u postupku reakreditacije, te svim
okolnostima u kojima se Odjel trenutno nalazi.

Program rada definira smjernice djelovanja u sljedeéim podruéjima kojima se Zeli napraviti iskorak:

1. LJUDSKI RESURSI

2. ORGANIZACIJA ODJELA ZA STRUCNE STUDIJE

3. STRUCNI | ZNANSTVENI RAD DJELATNIKA

4. INFRASTRUKTURA (MATERIJALNA | NEMATERIJALNA)

5. PREPOZNATLIIVOSTI

6. STUDENTI | NASTAVA

Bitno je istaknuti kako su sva podrucja medusobno povezana i isprepletena, dok zadnje navedeno podruéje
Studenti i nastava predstavlja temelj poslovanja Odjela koji se jedino i moZe poboljsati realizacijom
postavljenih ciljeva u svim navedenim podruéjima. Ostvarivanje postavljenih ciljeva svakako treba ostvariti
u sinergiji sa Sveucilidtem u Splitu kako bi se podigla svijest i stvorila predodzba o Odjelu kao neizostavnoj i
respektabilnoj sastavnici SveudiliSta u Splitu koja stvara dodanu vrijednost u struénom i znanstvenom

aspektu.

1. LJUDSKI RESURSI

Ljudski resursi predstavljaju najznacajniji potencijal Odjela. Medutim, uslijed nepostojanja kohezije medu
odsjecima i zavodima, te kohezije medu nastavnim i nenastavnim osobljem, navedeni potencijal se do sada
nije optimalno koristio. Navedni nedostatak je istaknut i od strane reakreditacijskog struénog povjerenstva
koji su kroz izvje3¢e iskazali potrebu suradnje cjelokupnog osoblja te potrebu timskog rada s ciljem
postizanja potpune uinkovitosti. Odjel se razlikuje od ostalih sastavnica Sveucilidta u Splitu jer se na Odjelu
provode struéni studijski programi u tehnickom i drustvenom znanstvenom podruéju. Na razli¢itost Odjela u
odnosu na ostale sastavnice Sveudilidta u Splitu treba gledati kao na komparativhu prednost Odjela.

Navedena razlika predstavlja priliku Odjela da kroz interdisciplinarni pristup postane prepoznatljiv u ovom
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dijelu Europe. Da bi to bilo moguce nuino je stvoriti poticajnu radnu atmosferu, poticati suradnju medu
djelatnicima te povezati odsjeke i zavode kroz interdisciplinarne projekte i radionice, a sve s ciliem
ostvarenja odrZivog rasta i razvoja Odjela. Takoder, vodeéi se €injenicom da motiviran i kompetentan
djelatnik predstavlja temelj kvalitetna radnog procesa osigurati ¢e se podrika svim djelatnicima u njihovom
profesionalnom razvoju u skladu s financijskim, materijalnim i drugim moguéim resursima koje Odjelu stoje

na raspolaganju.

2. ORGANIZACIJA ODJELA ZA STRUCNE STUDIJE

Boljim organizacijskim uredenjem Zeli se utjecati na postizanje vecle efikasnosti, ekonomiénosti i odrZivog
razvoja Odjela. Da bi se to postiglo nuzno je stvoriti preduvjete ukljucivosti svih djelatnika u ostvarivanje
postavljenih ciljeva Odjela. Stoga je potrebno izgraditi i definirati strukturirane kriterije svakog radnog
mjesta i njegova doprinosa u ostvarenju postavljenih ciljeva Odjela. Nadalje, reakreditacijsko struéno
povjerenstvo je ukazalo na nedostatak formaliziranih mehanizma edukacija i kontinuiranog usavriavanja
djelatnika, stoga je potrebno donijeti adekvatne Pravillnike potrebne za regulaciju navedenih mehanizama.
Odjel obiluje znacajnim udjelom vanjske suradnje u nastavnim aktivnostima stoga bi bilo poZeljno smanijiti
ovisnost o vanjskoj suradnji kroz potencijalno zaposijavanje neophodnog kadra proizaslog upravo iz

dugogodisnje vanjske suradnje.

Smjernice djelovanja u ovom podrudju su sljedece:

— Redefinirati novu sistematizaciju radnih mjesta, s naglaskom na rukovodeéa mijesta na Odjeluy,
odsjecima i zavodima sukladno akademskom stupnju i nastavnom zvanju.

— Povedati stupanj transparentnosti unutarnjih procesa kroz redovito izvje$tavanje djelatnika Odjela.

— Razviti sustav nagradivanja razli¢itih aspekata izvrsnosti pojedinaca.

— Za potrebe cjelovitijeg i efikasnijeg upravljanja radnim procesima potrebno je implementirati integralan
sustav upravljanja kvalitetom (Implementacija norme 1SO 90 01:2015).

— Uskladiti Pravilnike Odjela sa zakonodavnim okvirom visokog obrazovanja te donijeti Pravilnike
potrebne za regulaciju nastavnih i vannastavnih aktivnosti djelatnika Odjela.

— Kontinurano raditi na optimalnom omjeru nastavnika i studenata gdje bi se teZilo da navedeni omjer

bude ispod 1:30.

3. STRUCNI | ZNANSTVENI RAD DJELATNIKA
Pod ovim podrucjem podrazumijeva se pobolj$anje kvalitete i kvantitete struénog i znanstvenog rada

djelatnika Odjela, a time i Sveucilista u Splitu. U prethodnom je razdoblju Odjel napravio znacajan iskorak u



Sveudilisni Odjel za struéne studije

strucnoj i znanstvenoj produktivnosti i izvrsnosti, medutim kao $to je utvrdeno kroz reakreditacijski
postupak prostora za napredaka ima jo$ podosta. Za daljnji je napredak bitno prepoznati i poduprijeti svaku
inicijativu pojedinca za znanstvenim i struénim napredovanjem. U prilog navedenoj tvrdniji je i puna potpora
rektora SveutiliSta prof. dr. sc. Dragana Ljuti¢a pri dono$enju Pravilnika o nagradivanju za objavljeni
znanstveni i strucni rad djelatnika Odjela. Za daljnji je napredak bitno prepoznati i poduprijeti aktivnosti
usmjerene povecanju broja nastavnika s postignutim akademskim stupnjem doktora znanosti, te njihovo
struéno usavrSavanje kroz sudjelovanja na struénim i znanstvenim projektima, konferencijama,
radionicama, seminarima i sl. Sudjelovanje u razli¢itim oblicima medunarodne mobilnosti osigurava
umrezenost djelatnika, a time i njihovu struénu i znanstvenu produktivnost. Stoga ¢e se nastaviti s praksom
internacionalizacije Odjela kroz Erasmus+ program; SEA-EU alijansu, te kroz é&lanstva u razli¢itim

medunarodnim asocijacijama.

Smijernice djelovanja u ovom podrucju su sljedeée:

— Poticati nastavno osoblje na stjecanje ne samo nastavnih titula veé i znanstveno nastavne titule, a
prvenstveno i na stjecanje titule doktora znanosti u pripadaju¢em podruéju.

— Poticati zaposlenike kroz financiranje stru¢nih edukacija na stjecanje razli¢itih struénih specijalizacija,
zvanja i ovladtenja kao 3to je npr. sudski vjestak u odredenom podru¢ju, a &ime bi se osiguralo da
zaposlenici postignu vecu vidljivost u struci i na taj nadin promoviraju i sam Odjel.

— Aktivno poticati i pripremati nove struéne i znanstvene projekte te uspostavljanje novih suradnji na
nacionalnoj i medunarodnoj razini.

— Poticati zaposlenike Odjela na suradnju i pruZanje usluga gospodarskim subjektima te ukljutivanje
gospodarskih subjekata u razli¢ite aktivnosti Odjela.

— Intezivirati odnose s postoje¢im medunarodnim partnerima i sklapati nove medunarodne partnerske
ugovore.

— Udlaniti se i sudjelovati u radu odgovarajué¢ih medunarodnih asocijacija u cilju interaktivne razmjene
znanja i iskustava i pokretanja zajednickih projekata.

— Poticati dolazne/odlazne mobilnosti nastavnika.

— Poticati sudjelovanje na razli¢itim medunarodnim i nacionalnim projektima.

Pored gore navedenih smjernica koje se prvenstveno odnose na nastavno osoblje bitno je voditi ra¢una i o
poticanju nenastavnog osoblja da usavrSavaju svoje vjestine kroz sudjelovanje na razli¢itim edukacijama i
radionicama iz domene njihovih radnih obveza. Takoder potrebno je i potaknuti nenastavno osoblje na

medunarodne mobilnosti temeljem kojih ¢e $iriti vlastite obzore i stjecati adekvatna znanja i vjestine.
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4. INFRASTRUKTURA (MATERIJALNA | NEMATERIJALNA)

Djelovanje Odjela zahtijeva i raspolaganje odgovarajuéom infrastrukturom neophodnom za osiguranje
nastavne izvrsnosti te rasta i razvoja Odjela u skladu s novim spoznajama i trendovima. Odjel treba
nastaviti s aktivnostima vezanim za poboljsanje infrastrukturnih kapaciteta, pri éemu naglasak treba biti na
nabavi suvremenih sredstava i opreme potrebne za odravanje nastave i za istraZivacki struéni i znanstveni
rad nastavnika i studenata. Potrebno je u suglasnosti s Sveucilistem u Splitu osigurati provedbu novih i
dovrietak zapocetih projekata jer osiguranje adekvatnih prostora i njihova opremljenost od neprocjenjive su
vaznosti za odvijanje djelatnosti Odjela. Takoder s ciliem poboljSanja studentskog standarda potrebno je u
suradnji s Studentskim centrom otvoriti restoran/menzu u prethodno sporazumno definiranim prostorima
Odjela. Pored ulaganja u materijalnu imovinu potrebno je i ulaganje u nematerijalnu imovinu kojim Odjel
osigurava prilagodbu novonastalim poslovnim uvjetima koje su pod utjecajem suvremenih tehnoloskih
dostignuca. Primjenom novih tehnologija osigurava se poslovna efikasnost i efektivnost izvrsavanja

poslovnih procesa.

Smjernice djelovanja u ovom podruéju su sljedeée:

— Revidirati dosada3dnju dokumentaciju (postojeéih gradevinskih dozvola, ugovora...) koja predstavlja
temelje za buduca ulaganja i procijeniti njihovu ostvarivost.

— IstraZiti potencijalne mogucnosti apliciranja za EU sredstva koja se mogu utrositi u obnovu i adaptaciju
stare zgrade.

— U suradnji s Studentskim centrom osigurati adekvatnu prehranu za studente kroz otvaranje
studentskog restorana/menze.

— Opremanje novih ucionica u novoj zgradi (dio zgrade na drugom katu jo$ se uvijek nije stavio u funkciju)

— Implementacija elektroninog sustava za upravljanje dokumentima (Document Management System -
DMS).

— Podr3ka nastavnicima u uvodenju novih metoda i tehnologija u izvodenju nastave.

— Ukidanje papirnatih indeksa i uvodenje e-indeksa.

5. PREPOZNATLIIVOST

Odjel je od 2003. godine sastavnica Sveucilista u Splitu. Medutim i nakon 17 godina Odjel se &esto
poistovjecuje sa bivsim VeleuciliStem u Splitu. Shodno tome treba se uloZiti dodatan napor na izgradnju
prepoznatljivog identiteta Odjela kao znaéajne i respektabilne sastavnice Sveucili$ta u Splitu. Naglasak kod

pozicioniranja Odjela mora biti stavljen na struku kako bi se istaknuli u odnosu na ostale sastavnice
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Sveucilista u Splitu ¢ime bi nasa razlicitost stvarala dodanu vrijednost Sveuéilistu u Splitu. U promociji
Odjela znacajnu ulogu imaju vanjski suradnici ukljuceni u nastavni proces kao i nastavne baze u okviru kojih
se provode razlicite aktivnosti stoga se treba intezivirati suradnja s istima. Takoder znacajnu ulogu u
promociji Odjela imaju i bivi studenti Odjela stoga treba raditi na njihovu okupljanju i sustavno podupirati
aktivnosti Alumni udruge, Studentskog zbora i ostalih studentskih udruga. Odjel je pored nacionalne razine

potrebno promovirati i na medunarodnoj razini kroz razlic¢ite medunarodne aktivnosti.

Smijernice djelovanja u ovom podruéju su sljedeée:

Promocija aktivnosti Odjela kroz televizijske, novinske i internetske medije.

— Provoditi javne tribine, okrugle stolove, seminare i radionice u suradniji s vanjskim dionicima.

— Sudjelovati u stru¢nim i znanstvenim projektima zajedno s predstavnicima javnog i privatnog sektora.

— Organizirati dane otvorenih vrata zajedno s vanjskim dionicima.

— Razvijati alumni bazu i ukljuivati odabrane alumniste u nastavni proces.

— Redovno organizirati i unaprjedivati medunarodnu konferenciju CIET.

— Samostalno ili u suradnji s drugim sastavnicama organizirati manifestaciju International Week koja bi

doprinjela in-house internacionalizaciji.

6. STUDENTI | NASTAVA

Polazeci od spoznaje "da smo mi tu zbog studenata a ne studenti zbog nas" nuZno je osigurati koheziju sa
studentima. Studenti predstavijaju finalni proizvod Odjela te ce isti stedenim znanjima i vjestinama
promovirati Odjel u svom okruZenju. Shodno navedenom, kroz nastavne aktivnosti potrebno je sustavno
pruZanje podrike studentima u okvirima akademskog, karijernog i osobnog savjetovanja i usmjeravanja za
uspjesno svladavanje svih obaveza te ih poducavati Zivotnim i poslovnim vjestinama kako bi se povecala
njihova zapodljivost i konkurentnost na trZistu rada. Zaposljivost i konkurentnost studenata pod znacajnim
su utjecajem tehnolodkog napretka i digitalizacije $to implicira nuZno osuvremenjivanje nastavih aktivnosti
u svim sferama kako bi studenti stekli aktualna znanja i vjestine. Takoder treba iskoristiti potencijal velikog
broja nastavnih baza Odjela povezivanjem istih sa studentima kroz obavljanje studentske prakse,
studentskih poslova i pisanje zavrsnih/diplomskih radova, jer u konaénici nastavne baze su potencijalni
poslodavci studentima. Studenti ne bi smjeli biti aktivni sudionici iskljucivo nastavnih aktivnosti, nuzno je
ukljuciti ih u brojne izvannastavne aktivnosti kroz rad razli¢itih povjerenstava i odbore Odjela. Navedeno ce
se u narednom razdoblju provoditi intezivnijom komunikacijom i suradnjom sa Studentskim zborom Odjela.
Pored navedenog nastaviti ¢e se podupirati rad Udruge Liberato i njihov projekt "Centar za razvoj rac¢unalnih

vjestina", te ce se u suradnji s njima teZiti poboljSanju prostorne pristupacnosti, nastavnih pomagala,
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nastavnih metoda i metoda provjere znanja razliéitim skupinama studenata s invaliditetom. Takoder
potrebno je potaknuti i osnivanje i drugih studentskih udruga, kao i poduprijeti rad studentskog inkubatora.
Studenti i nastava predstavljaju temelj poslovanja Odjela te sva prethodno navedena podruéja su u funkciji

ovog podrudcja.

Smjernice djelovanja u ovom podruéju su sljedede:

— Organizirati razliCite radionice sa poslodavcima u cilju redefiniranja potreba trZidta i osuvremenjivanja
nastavnih sadrzaja.

— Raazviti 3iroku mreZu nastavnih baza kojima se osigurava povezivanje studenata i poslodavaca.

— Povedati broj mentora/komentora zavrinih radova koji dolaze iz nastavnih baza.

— U suradniji s Studentskim zborom ukljuditi studente u rad razli¢itih povjerenstava i odbore Odjela.

— U suradnji s Studentskim zborom motivirati studente za sudjelovanje u brojnim kulturno-umjetnickim,
zabavnim, drustvenim te humanitarnim aktivnostima u organizaciji Odjela i Sveucilita u Splitu.

— Kontinuirano evaluirati studijske programe i stalno ih pobolj$avati, te raditi na novim programima.

— Poboljsati komunikaciju sa bivim studentima, zadrZati kontakte i formirati bazu studenata.

— Aktivno poticati studente na sudjelovanja u raznim domacéim i inozemnim natjecanjima iz oblasti sporta
i znanja.

— U suradnji s udrugom Liberato poboljsati uvjete studiranja za studente s invaliditetom.

ZAKLIUCAK

Program rada za mandatno razdoblje 01. listopada 2021. godine — 30. rujna 2024. godine sastavljen je u
skladu s kriterijima i postupcima koji se primjenjuju pri vrednovanju visokih uéili§ta, preporukama
reakreditacijskoga tijela te spoznajama ste¢enim tijekom obna3anja funkcije vritelja duZnosti procelnika
Sveutilidnog odjela za strucne studije u periodu od 01.listopada 2020. do danas. Predstavljenim programom
rada osigurava se uklanjanje trenutnih nedostataka uofenih od strane reakreditacijskog tijela te
kontinuirano osuvremenijivanje i uskladivanje djelovanja Odjela s okolinom. Nadalje, bitno je istaknuti da je
program rada uskladen i sa Strategijom razvoja Sveucilinog odjela za struéne studije za razdoblje 2021. —
2025. te Strategijom Sveucilidta u Splitu za razdoblje 2021. — 2025. Navedene programske smjernice rada se
mogu dopunjavati, korigirati i unaprjedivati izmjenama i dopunama sukladno trenutnim uvjetima tijekom
mandantnog razdoblja. Podizanje kvalitete Odjela ne smije biti individualisti¢ki orijentirano i izolirano, veé
je potrebno primijeniti cjelovitiji i sustavniji timski pristup pri realizaciji planiranog programa rada u okviru

kojega ¢e se osigurati zadovoljstvo studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja. Uslijed svega navedenog
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bitno je istaknuti da ¢e se jedino timskim djelovanjem svih djelatnika, suradnika i studenata, Odjel

pozicionirati kao respektabilna sastavnica Sveucilista u Splitu.

Dr.sc. Pe/a%pur visi predavaé



